"2/70(  557(

0216+/: 37%/,&$6,21 2) 4' 4,*$( 8,5,21 ,4 55%7/6

%



$..$5%1 (8,9

2/ 20,1,& $4%$&&,/2
4 18200$1'(4

200$1' *6 $-
4(*24: $6621

4' 1&200$1' 5(4*($16 0%$-24

7%/,8 ))$,45 6%))
$36 $8,' 2/(1'(4

*6 56 /$55 (4(15% $4"
(624

86 +4,5623+(4 & (11$
2741%/,56

6$)) *6 (5,4((#4,*+6

42$'8$56(4
-.<<7:1/0< "1>)<- 1< 4);; 1+3-1 +=,A -),9=):<-;;)6, -),
9=):<-1; 758)6A :, $8-+1)4 %:778; )<<)4176 )8< ):<:-44 )5*4-
% <6 1> $% < < -)<0-:'14;76
)6,"):?--6 70)55-, *1416/=)4 *1+=4<=:)4), >1;-1?1<0 ;, %
< *6 1> $% *)/,1)8-; .7:5=4) )6, + --)4 .7: ?)1<16/
57<0-;; )< <0- #),?)61A)0 ")4)+- 7584-@ ! )A $--;<T:A76
8)/- ;8 I <F 4A 4HG;BE
<M87 CH5?<64G<BA B9 G;8 E7 E<:478
16 <O- +7>-: B@54G 84@ FG <E5BEA8 <I<F<BA
$<).. $/< )<< $<:)=*)=/0 758)6A :, )<<)4l 76 <0 6.)6<:A#-/ IG <F CEB7H687, @BAG?LSLG8 E7
15-6< :, :1/),- 759< %)5 i< 1:*7:6- 1>1 176 1: ;)=4< (H57<6 994<EF '99<68
275 7;<7:1) 1017 ,1;57=6<;) 4)+3 )?3 0-41+78<-: ,=:16/ 18-1)<176 BAGBAGFB9 G;8 ! 4E8
0-4;-) :--3 ) +75*16-, )1: );;)=4< 16 (=;1.1A)0 +76,=+<-, =6- ABG A868FF4E<?L G;8 B99<6<4? |<8JF BS

"07<7 *A">< 0:1;<780-: +-66)

8A7TBEF87 5L G;8-+ BISBEA@S8SAG 8
CAEG@8AG B9 898AF8 8CA4EG@S8AG B9

7::-+<176 E@L BE BEG 4@C58?? #L
+G499 +:G 8A=4@<A*B58EGF G; E<:478 +HCCBEG 4GGH?<BAg J8?6B@8 G:;8 FH5@<FF<BA B9 A8JF
JAF <A6BEEB86G?L <78AG<9<87 <A G;8 "HA8 <FFH8 B9 G;8 <G8@F 4EG<67?8F 4A7 C:BGB:E4C:F +H5

*B58EGF <F BA8 B9 9BHE *4>>4FAAF J;B ;418 588A F8786G87 9 ﬁ%ﬁj@: F:BH?7 58 @478 GB G:8 E7
G<BA <AGB G;8 +:G H7<8 %HEC;,L ?H5 *847 ;<F FGBEL BA C (H57<6 994<EF '99<68 |<4 8 @4<? 4G

E4>>4FAAFCA4B L4;BB 6B@
$( $.$5%1 (8,(9 7"



$.$561  26(5

F +% (AGGBA ABGS
<A G:8 ?4FG <FFH8 B9

6;4A:8 <F :BB7

?BA: G;4G F4@8 184 IE4D
G;8 *4>>4F4AF :8G G:8
BCCBEGHA<GL GB J87

1& 546> <AGB G:8
*A>>SAFAA 9B?7 4A7 471
J8?76B@8 .<AGB
G;8 E<:478 B@54G
84@

-8 AF 74 75161+

7BA8 4 94AG4FG<6 =B5 <A

))++147

G;8 *4>>4F4A

B9 LBH J;B ;418

G4>8A 7?8418 LBH
G;8<E 4E84 B9 BCB8E4G<BAF 4A738BES;4G ! @84A BE G;BF8 L8G GB
CEBH7 GB ;418 G;8@ 4F @8@58EBBBHE G<@8 <F 4?@BFG ;8ES8 /;4G !

5EBH:;G 546> 9EB@ @L BJA 7?8418 <F
G84@ AB @4GG8EEBA8J87 94<G; <A G;8 *4>>4F4A
! :BJ ?BA: G;8L 4E8 +B?7<8EF 4A7 G;8 94@<?L 5BA7HJ8RI8
J<G; HF ;8E8 <A 47?7?:47 GB 6BAG<AH8 GB JBE> BA J;<?8

78C?BL87 ! HE:8 4?7 B9 LBH GB gBA

4l<A: =HFG E8G<AH8 GB ?BB> 49G8E LBHE 98?pBJ
68AG?L EBGHEA8%>>4FAA +B?7<8EF ;8E8 <A 'E4D
9EB@ 78418 | ?<>8 B 47?7? G;8 *4>>4F4A B99<68EF
LBH :BG GB FC8AZ'F 4A7 +B?7<8EF 6BAG<AHS8 GH
FB@8 DH4?<GL GsE2FH6G G;8 J8?? C?4AA87 J8?72|?87
J<G; 94@<7?L 4A7 BCBE4AG<BAF LBHRI8 588A 8K86HG<A:
9E<B8A7F BE G;BFAB @4GGS8E G;8 G4F> /8 BJ8 846;
BG;8E G;4G @HG6;

*4>>4FAA

$..$5%1

& 'F 4E8 B57<:4G87 GB G846; 4A7 +BHATF 84FL
@8AGBE +B?7<8EF GB 466B@C7?<E<G;8 &BG FB %BF(
6B@@4A78ERF <AG8AG 4A7 F<@HREG4AB 4 FG88C
BHF?L 7818?BC G;8 ?8478EF B9 GB@RBIHABA: 6HEI8 B9 (
6B@<A: HC G;EBH:; G;8 E4A>F BJA CE<@4E<?L 4F

'I1BE4?7? 1,418 588A <@CE8FF87 E8FH?G B9 G;8 E@L
J<G; G;8 CBE9BE@4A68 B9 & 'F ! ;418<: CHF; GB GE4AFY
@8G 7THE<A: @L 54GG?789<8?7 6<EGIBIGXBRCB6GEH@
4F> G;4G J8 6BAG<AH8 GB >ABJ 4AA¥BBAF A @BFG 64
9BE68 FGA4ATAETF 4A7 <AFG<?? 7<BERCHISAB@

& 'F 4E8 G;8 FG4AT4AE7 S5S84E8EF 4AT?8G87 G46G<647? 4

GEH?L G;8 546>5BA8 B9 G;8 E@QL @B8AGF 4G G;8 FDH47
IA @L CB<AG B9 I<8J GE4<A<A:&B2GBBA BE 6B@C4AL

7<8EF 4A7 G4><A: 64E8 B9 G;8<E CEHOI8RA7 @HFG ABJ
F<BA4? A887F <F G;8 >8L GB

G;<A> BCBE4G<BA4??L

755)6, $/< )2
&16+-6< )5)+07

G;4G A887 GB 58 <@CEBI87
J<G;<A LBHE HA<G 4A7 58
GJ88A &+ 4A7 B4?<
G<BA C4EGAS8EF ,;8
8<:;G FG8C GE4<A<A: @B787
CEBI<78F 4A & ' 4AFJ8EF
GB G:;8 DHS8FG<BAF B9 J;B
4A7 J;4G A887F GB 58
GE4<A87 4A HA78EFG4A7<A
B9 G;8 G4F>RF CHECBF8 4 E
1<8J B9 7TB6GE<A4? ,,(F 4
E8;84EF4? B9 J84> CB<AGF
4A7 4A 814?7HAG<BA B9 GE4<,
<A:

-F8 G:8 8<::G FG8C

466B@C7?<F;<A: G;8 @<FF<BA J;8Gi8F <A FB@8 64F8F FGE4G8:<64??GR4FA<A: @B787? 4A7 LBH J<?? <AGE84
78C?BL87 BE <A :4EE<FBA & 'F ;41888 GB ;<G G;8 5BB>F 5L 4CC?L<A:G;86B@54G 89986G<I8A8FF B9 LBHE H
G4>8 G;8 G<@8 4A7 ?BB> 9BE BCCBEGHA4?> EHA CE<A6<C4?F B9 GEE&MA?8FF B9 G;8 @<FF<BA BE 8AI<EL

G<8F GB 7B <A7<I<7H4? GE4<A<A:
»<F @84AF ?847<A: +B?7<8EF 8RBH?7 58 HF87 49G8E

.18 8<:;G FG8C GE4<A<A: @B78?@8AG

9BE6<A: 54F<6 FG4A7TAE7F >ABJ<AI8EL 6B@54G C4GE
<@C?8@8AG<A: GE4<A<A: 7TB6GE<A8G-BIB;@f8 CAGEB? ;4
% 4A7 GE4<A<A: GB G;8 ?BJSFG588A 8A:4:87 BE ABG
7?8187 1G <F <@CBEG4AG GB ;418 890830885<I8 * 6BA
6B@@HA<64G<BAF GB 8AFHES 8ISHI6@8Tb89BES G;8 @
58E HA78EFG4A7 G;8 G4F>F G;8L 4E8BAISK 6B@C?8G8 J
4A7 G;8<E CHECBF38 <78AG<9L J84> CB<A

;<-8 <:)1616/57,-4

"4)6 <0- <:)1616/

%:)16 <0- <:)16-:;

#-+76 <0- ;1<-
1=-<0-7:,-:

#-0-):;- <0- <:)1616/
@-+=<- <0-<:)1616/
>)4=)<- <0- <:)1616/

#-<:)16); 6-+-;;):A

7I $.$5%1 (8,9

$*(



)91 (5A $74,1-; )91 "741+-)6, 7)41<176 $74,1-;; 71<0 :, )<<)4176 <0 6)6<:A #-/15-6< :, :1/),- 75%)< %5
i< 177:6- 1>1:176 1: ;)=4< /-< 16 <O- 8 :76- 87,1<176 ).<-: ,1;57=6<16/ 4)+3 )73 0-41+78< -3 ,=:16/18-)<176
0-4;-) -3 ) +75*16-,)1:);})=4< 16 (=1.1A)0 +76,=+<-, =6-

" " B5=86G<I8 P F4<7 4CG $<A7F8L %B??89 4HGBAB@BHF BC8E4G<BAF Bl
G; 4GG47<BA E7 I<4G<BA*8:<@®B¥B G;8! 7B8FA G ;418 <GF BJA 4I<4
E7 |A94AGEL <I<F<BA 54GG7?8 64CEBMAAFFBGF 8KC?4<A87 %4= *B58EG
N <E 4FF4H?GF 4E8 HF87 GB :4<ABCEF< E7 , FG 5A <l
G<BA4? 4714AG4:8 BISE G;8 8A8@L HF¥AIE4D< +86HE<GL BEG68F B99<68E
FC887 G,;8 8?8@8AG B9 FHECE<F&#MG,4&8
?BA: GE47<G<BA B9 4<E 4AFFAHASHREAXS<?<GL F4<7 4CG E<4A #4<@ ?? EBG4EL 4A7 9<K87 J<A: 4<E6E4

4 9787:?7<A: EQL 4E8 6B@<A: GB:8&BE, FG 5A <I +$, 58?BA: GB G;8 |[E4D< <E BEG68 P F4<7 G
GB F86HES 'E4D C?4AF B99<68E /A:BA8SE '>?4 A4G<I8 OH8GBG;8
»8 E7 E<:478 B@54G 84@ O/8 JAAG GB 58 45?8 GB 7<6G4GB@&@8G87 AH@58E B9 4<E6E49G 4A7 B(

FG <E5BEA8 <I<F<BA <E FF4H7&<@8 C?468 4A7 GBE@F B9 8A:4:8@®¥@? EAG8 B9 G;BF8 4<E6E49G 4?77
6BAG<AH8F GB HF8 4<E 4FF4H?GFICB;8K36816&;8 8A8@L ;84EF G;8 BBYEGF J8 CAEGASE J<G; HF8 B4?<G<B
G;8<E @<FF<BA <A FBHG;J8FG 4:;B47G;8 EBGBE FLFG8@F J8 4E8 4?E8GH-@B6BATHE6G 4<E 4FF4H?GF P
(EBI<AG8 J;<?8 G;8 |E4AD< E@L 7E4GEB<E 7BBEFGS8C P F4<7 #4<A 4 A4G<I8 B94F 41<4G<BA 4FF8GF 5HG
BA G;8 8KC8EG<F8 B9 G;8 *4>>4FAAKG 7$iBH<F %B ?46>F G,;8 F><?? F8G ES8DH<E87 9BE G;
<A: G;8F8 6B@5<A87 4<E 4FF4H?GF O/;8A 4A 4FF4AH?G 9BE68 GE4I8TEBBA<A: 4A7 8K86HG<BA E8DH<ES87 C

+<A68 4EE<I<A: <A'E4D G;8 4A B5=86G<I8 5L :EBHA7 G;8 8?8@8/8EB @<FF<BAF 4?BA8
*4>>4FAAF 4AT G;8<E 'EAD< 6BHAGSEEEBS&FAA7 FHECE<F8 @4L 58 ?BF®?2RBA! 3 ;418 G;8<E BJA ;8?<6BC
;418 6B@C?8G87 4<E 4FF4H?G @ G;8JIBAR46GBEF FH6; 4F GBEE4<AGBEF  G;8L ;418 G;8<E BJA 41<4G<BA

4CCEBK<@4G8?L C8EG8AG B9 (BBR&RG28F 64A 7TE4AFG<64?7L ;<ATSEATBBAL7 FG $G "4E87 %4E<ABF C-

AH@58E B9 4<E 4FF4H?GF 6BATHG@BTSBAG P #4<A 8KC?4<A87 GBBA ?8478E B@CA4AL 1A
G;8 %H?G< &4G<BA4? <I<F<BA 8AG#A?<G<BA 9BE68F C4EGASE J<B.G;8&K !A9 <| 9EB@ EBB>7?LA
4E84 B9 BCBE4G<BAF IE4D< 6BHAG8ECA4EGF G;EBH:;BH@&®;®'A68 G;8L G4>8 @BES8 6BAGEB?

O 4F<64??L 2<GRF3 =HFG 4 @QB6BRIBEEL GB BAFHES G;8! 64A FG8AJE G;8<E 6BHAGEL G;8L ?? 58 45?78 G
B9 GEBBCF GB FB@8 FBEG B9 B5=86GBAGBHGF<78 FHCCBEG G;8<E BJA 4<E 4FF4AH?GF 4F J8?77? P
G;8 :EBHA7 GEBBCF 64A 6B@C?8G8 G;8«KF ;BA<A: <GF F><??F <A G;8 ,;8! ;4F :4EABE87 6BAF<78E4578
@<FF<BA J;8G;8E G;4G 58 4 E4<7 8B86£#G<BA B9 4<E 4FF4H?GF G;8BKESH<BABB BA G;8 @4A8HIBE<A: 4FCE
BIBE 4 C<868 B9 ?4A7 BE 6784E<A: BAIG;8ACEB68FF B9 E846;<A: G;8 G;E8F; "

$%( $.$5$1 (8,(9 7/



:

-.< $8-+1)41;< ;04-A ):3-: 7 <0 $ 5-,1+)6, 6)
<1>-7. =6<16/<76 ") 8=<;) $74,1-: ?1<0) ;15= 4)<-, 162=:A
76<7) ;<:-<+0-: 21<0 0-48 .:75 )58 $<:13-: .1:-.1/0<-;; ,=:16/
) 5);; +);7)4<A-@-:+1;- )< <0- )58 $<:13- =6- %78 4-.<
)58 $<:13-: 1:-)6, #-;+=-8-:;766-4)::11>-)6, , -847A <0-1:
-9=185-6< *7>- ;< < 0:1;<780-: 706;76 7 <0

$ 6=:-)6, 6)<1>-7.%075;76 ) +76,=+<; 16<:)>-67=;
<0-:)8A 76) 8)<1-6< ?1<0) ;15=4)<-, 162=:A ,=:16/) ;15=4)<-,
16,1:-+< .1:- )<<)+3

" ! O,;<F <F G;8 9<EFG 8K8E6<F8 BARAGKBH\F84E6; 9BE 4A7 ESF6H8 <A=H
! 4F 94E 4F J8 64A EB@8@58E P FA<#BBBBEF 4A7 6<I<?<4AF J;B JBES
"4A@8F B9 +HAF8G 846; & 6;<89 BBIH:;G <A G;8 F<@H?4G87 5?4FG ,;8L

IG JAF G;8 JBEFG CBFF<5?78 F6844B€B-GE<>8E @B8E:8A6L +8EI<68H8ES8 G;8A 5EBH:;G GB G;8 4@C +GE<>
4 7<A<A: 946<?<GL 9<?787 J<G; +BTrHBEFLF E8477L ;418 GB CES8C4E8 SBEG4G<BA BC8E4G87 5L B@CA4AL
4A7 6<I<?<4AF 4A7 G;8A BB@ 4A 8I8AG J;8E8 J8 JBE> ;4A7 <A ;4A7 G; + 9BE 814?H4G<BA 4A7 8@8E

IG ;ACC8AF 4 F<@H?4G87 <A7<85[5;8 @<?<G4EL ESFCBAF8 9BEBB68B GEB4G@8AG
9<E8 4GG46> J;<6; 64HF8F 6BA9HFEBARBAT<IBF 4E8 4G FG4>8 P O! J4F 4@4M87 4G ;BJ 94FG G;<AF
64FH4?G<8F BA 4 ?4E:8 F6478 ,,8 BKBEG6<F8 ;4F 588A C?4AA87 WBEAA GB ;4CC8A P F4<7 +C6 4E4

<F JA4F G;8 546>7EBC B9 4 GE4B@8 G<@8 4A7 <G GBB> 4 :E84G T88/2BBF 4 78AG4? G86;A<6<4A 9EB@
8K8E6<F8 "HA8 6BBE7<A4G87 GB&HA® GB CE8SC4E8 0O/8 ;47 GB 6BBEAMAGB4A7 & 0 O,;8 C4G<8AGF ;47
G<68 8@8E:8A6L F><??F <A ESFCBAMBHBBL J<G; G;8 7<A<A: 946<?<GLHABE@RAL 7<998E8AG JBHATF 4A7 <G ;4
FH6; 4A 8I8AG BA 4@C +GE<>8E 4A7 BG;8E 8@8E:8A6L ESBFCBAF8 HB8&F7EB 94FG P

0,;8 6BA68CG J4F GB 6E84G8 4 K8438F5;8 F8G HC 4F E84?<FG<6 4F CEBRB<8K8EG6<F8 E847??L F;BJ64F87 BH
G<6 F68A4E<B J;8E8 +B?7<8EF 4ATBHP F4<7 +G499 +:G ,<@BG;L 4I<6E<4:8 4A7 @87<647? 64E8 64C45<?<G<
C4EGASEF <A G;8 4@C +GE<>8E <EBANLAA8IBB7 >?4 B9 G; FA<7 FG +:G $H6<8A *<68 9EB@
*8F6H8 G84@ JBH?7 ;418 GB ESFCBA7 sB@4F >?4 B G; +
GB:8G;8E P F4<7 %4= "BA4G;4A'GGB B8 6E84G87 4 F68A8 G;4G ?BB>8VHE +B?7<8EF :BG 4 6;4A68 GB 8@C?E
8E4G<BAF B99<68E 9BE G; E<:478<H8Gl EB6>8G ;47 =HFG ;<G 4A7 GB,;B8E F><??F HA78E FB@8 ;4EF; 6BA7<
CBEG 4GG47<BA E7 E<:478 B@5BGBATSEF ;47 GB 7847 J<G; 5?BB7 G<BAF P

B84@ FG <EL5BEAS8 <I<F<BA <E 6;4<EF 7HFG 4A7 ;84G P ;8 F4<7 O A BK8BE6<F8 ?<>8 G;<F <F IBEL <@
FF4AH?G -CBA ABG<9<64G<BA B9 G;8 SKCHEIEFSBAG 9BE BHE @<FF<BA P F4<7 +t

O F G;8 E84 898AF8 'C8E4G<BAK;8 ' FB6HE<GL C8EFBAA8? E8 +:G 4I<7 *8<?8L 9EB@ <AF74?8 1??
8AGS8E 9BE 4@C +GE<>8E J8 ;418 FEBA787 GB G;8 F68A8 B9 G;8 <@C46G?4&BBA FS8E:84AG O!G :<I8F G;8
FCBAF<5<?<GL GB GE4<A 9BE 4A7623E8BE@ 9<E8 4A7 EBF6H8 6B@C4BR/<8EF 4 1<8J B9 J;4G G;8 JBEFG 74L
@4FF 64FH4?GL F6BA4E<BF P FA<7;&:8<AG ESFCBAF8 G84@F 9<EFGATEEB 64A ?BB> ?<>8 4A7 ;BJ GB E8
&BEG; *<6;?4A7 <??F ,8K4F A4G<I8KG<A:H<F; 4 9<E8 <AF<78 G;8 SHRCBA7 <9 <G ;4CC8AF

70 $.$5%1 (8,(9 $*(



! GEB?7?<A: G;8 EB47F J;<?8 G;8 ! 6B@C4AL 6B@ @4/
! BA8 B9 ;<F ?<8HG8A4AGF =B<A87 G;8 G; +B?7<8H
4FF4H?G

IE4AD< E@L +B?7<8EF 4A7 B4?7<G<BA 9BE68F 6BA7BBGE7AAS >ABJ @H6; 45BHG J;4G 4A 4<E 4FF4H
4<E 4FF4H?G 68AFHF @<FF<BA A4@87 'CBEAG<BA&SBBIB G;8 @<FF<BA G;<F J4F G;8 9<EFG G<@
"HA8 <A +;4>8E<L4; 8I8A 588A <A 4 ;8?<6BCG8E P 4FF4A F4<7 O/8 J8ES

»8 G; B@C4AL E7 4GG4?<BA A7 E<i478 G;!G;8 @BEA<A: B9 8K86HG<BA 4A7 JBAG 4?BA: J<G; (
<I<F<BA 6B@C4AL 6B@ @4A78E 4?FB CAEG<6<CAGBBANBHB48EF ;87C<A: G;8@ 6B@C?8G8 G;8 @<H
4FF4H?G @<FF<BA GB :8G 4 9<EFG ;4A7 C8EFC86G<I8 ;BAEXDSFR-CSEIBE@4A68 <@CE8FF87 G;8<E H
+B?7<8EF J<?? 58 7B<A: <A G;8 A84E 9HGHES 6BHAG8SEC4EGF

O! JAF ISEL <@CES8FF87 P FA<7 %4= ;@87 4FF4A @;8! C8BEOBE@87 J8?? F84EG6;<A: 18;<6?8F 4A7
B | 6B@@4AT78E 0O,;8 B4?7<G<BA +B?7<8EF J8Eg<A: FB6HE<GL BIBE G;8 4E84 P F4<7 +C6 4E? %
GEB84G<A: G;8 C8BC?8 J<G; EBFC86G 4A7 ;8?C<A: 9BE® B8 A48E4 %B
5BA7 J<G; G;8 C8BC?8 J8 4E8 4?? ESFCBAF<5?8 9BE RIBEL<7ARG ;418 4AL <FFH8F J<G,; 18;<6?8F BE C§
G;<A: J8AG 4F 8KC86G87 P CAFF<A: G;EBH:; G;8 4E84 7THE<A: G;8 @<FF<BAP

B@5<A87 J<G;! ?8478EF;<C G,;8 68AFHF BCBE4AG<BNGXAA<A: 9BE 'C8E4AG<BA &8J BJA JAF 7BA8 !
6H?4G87 G;EBH:; 9<I8 :EBHCF B9 ;BHF8F G;EBH:;BHBAB&5<BA 9BEGSF 8A457<A: G;8! GB :4<A 14?H457
+,4>E<L4; 4E84 ?B64G87 ><?B@8G8EF FBHG;J8F&AB8 447 CBF<G<I8 8KC86G4G<BAF BA 9HGHES B(
747 HE<A: 68AFHF BCS8E4G<BAF C;BGBF B9 4?? @<7QGMEISABIGHES G;8! J<?? 58 @BES <AIB?187 J<
@47?8F 4E8 G4>8A 4A7 JBACBAF <A ;BHF8;B?7F 4AESGBBIGBFF<BA C?4AA<A: P %BEGBA F4<7
;81 EBGA<AF 4?77 G;<F <A9BE@4G<BA ;8 IE4D< C8BC?8 4E8 @H6; @BE8 ES8FCBAF<I8 J

O,;<F J4F 4 ?84EA<A: 8KCBE<8A68 9BE 5BG; B9 HKP F4k57?187 <G 84F8F 6B@ @HA<64G<BAF 4A7 5H
4CG E<6 %BEGBA A4G<I8 B9 *<6;@BA7 4 6B@ @HASEHB?4G<BAF;<CF %BEGBA F4<7 8 47787 G;4G
B9 B@C4AL FG 4GG4?<BA G; E@BE *8:<@8ACESBCBAF8 9EB@ G;8 C8BC?8 F88A 7THE<A: G;8 @<H
/47A G 588A GB G;8 4E84 F<AG68 J8 4EE<I87 4 @BAG{4B:EBHA CEBCSE?L
J;B?8 :B4? 9BE HF F<A68 J8 4EE<I87 <F <AIB?I<A: BHEEB8B8F8BC?8 J8 FCB>8 J<G; JBE8 GE84G87 I8EL J
<A 68AFHF BCB8E4G<BAF GB :8G GB >ABJ G;8 C8BCG8<B4Z8QFEBARPP 4FFAA FA<7 O,;8L >ABJ 2! 34A7 J
J8 EBCE8F8AG >ABJ G;8@ FB <G @478 <G 6B@C?8G8?L CBFF<5?

4FF4A ;47 ;<F FB?7<8EF CEBI<7<A: F86HE<GL 4AXHAD4G<BA J8 A88787 P

$8+ )4 77:- T58)6A i< )<<)4176 <O :57: #-/15-6< <-)5 4-),-: )6, )6 16<-:8:-<-: 57>-; <0:7=/0 <O- $0)3

$74,1-:
176 6,
5)6-=>-:;
18-:)<176

#

-1A)0):-) =116/ 18-)<176 -? %776 =6-

$¥( $.$5%1 (8,9 7I



?1<0 <0- <0 758)6A :, )<<)4
:1/),- <0 :)91 :5A 1>1;176

76) ,1:< 8)<0 =6- ,=:16/

-? %776

%

)2 05-, );,)6
$74,1-: ?1<0 758)6A ;< )<<)4176 <0 :57:#-/15-6<8:7>1,-; ;-+=:1<A ,=:16/ 78-:)<176

-? %776 ) +75*16-, )1:);;)=4< 51;;176 16 <0- $0)3-:1A)0 ):-) =6-

" $.$5$1 (8,9 $+(




" ! .8 (4?47<A <F G;8 @86
! 4A<M87 8DH<I4?8AG B9 G
% 8K68CG<G<F4
2EB88%  (4?47<A GE46>87 F8?9 CEBC87?7?78
+8?79 (EBC8?787 BJ<GM8HEBE<??8EL C<868 G;4G ?BB
4E8 :87C<A: 4 %H?G< &4G2BA32A S5E4@F G4A> <E
<I<F<BA B8AGS8E HA<G GB @416; ?4E:8E EBHA7 9HHE
6EB4F8 G;8<E 9<E<A: 64C4AFGEGAGSF G;4A G;8 GBJS
8 *A>>AFAAF B9 E7  :BIJ<GMSBEF G;<F J84CBA
4GG47<BA G; <8?7 E 786<F<I8 4FF8G BA G:8 54
G<??8EL *8:<@8AG E868<98B?7 4A7 <F I<G4? <A G:§
G;8 (4?47<AF 4A7 <@ @87<BEG B9 4F> BEG68
4G87?L 58:4A 6BA7TH6G<A: %BHAG4<A +B?7<8EF G;E
6E8J 7TE<??F 4A7 68EG<9<BHG<BA?G< &4G<BA4? <
G4578F <A BE78E GB ?84EASBB8E
6B@C?8K FLFG8@ 4A7 BCBE4AB?7<8EF J<G; G:;8

G<BAF B9 G;8 J84CBAF G; *8:G J<?? ABJ $<).. $-/-)6< ):17#)=+0 ;<"4< <A :, 6 <0
O%BFG B9 G;8F8 :HLF G4>8 BA G;8 ESFCBAF<5<#<GI/1BY <0- +755)6, <7 .1:- ,=:16/ <:)1616/ +76,=+<-, )<
GE4<A87 BAG;8 % <??H@<A4G<BA @<FF<BAF)88EA0
$<::GJ8<::G BJ87 BJ E4<A 78A<4? 4A7 4AEG<??8EbFH@ 18@C G 7<8EF
<GMB8EF F<A68 G;8L 9<EFGBIBSABE GEBBCF <A 4A 484 6B@ @4A7SE O%L +B?7<8EF 7BA G 6BA

G;8 E@L FB FJ<G6;<A: BIBESEBHG GJB 4A7 4 ;4?79 G<@BE4AG87 <G <F 8KGES@BISE 4ALG;<A: 8K68CG 6B@
GB (4?47<AF <F 4 CEBGGLEBE G;4A J;4G G;8 HA6B@ @BA 9BE 4 ?<:;G 4E?8G8 4A7 GBG4? FH668FF GE
A<9<64AG BIBAG P 8KC?4<9A87 6BIBE87 G<??8EL HA<G GB 8@C?BAABEG<BA FB ;8E8 J8 4E8
+:G FG ?4FF %<6;48? A O,;8 EG<??8EL 5SE4A6;Rl?747<AF 5HG <G F J;4G ;#8GR. GB 9<E8 4A7 E847L GB
7E8JF  G; *8G CE<@A4EL @<FF<BA <F GB;8HEA8 <A BE78E GB CEB#6BBCG J;4G8I8E G;8 ASKG
54GG4?7<BA 9<E8 7<E86GEREABAE;8 @4ABHIBE 8?8 BAGIBFG 466HEAGS 4A7 €@?78A:8 @4L 58 P 18@C
6B@@<FF<BA87 B99<68EBA G;8 :EBHAT P F4<7 $G B87<4G8 9<ESF 9BE BHE 4B787

:/000

1:;< 1-=<-6)6< ):76
)61-44- 758)6A ;<
)<<)4176 <0 6.)6<:A
#-115-6< :, :1/),-
75%)<%)5 ;< 1L
*7:6- 1>1;176 1: ;
)=4< 5), 41.<;
87=6,; ,=:16/ <0-

<0 6. 6 ?-1/0<41.<16/
+758-<1<176 )< ")<:74

);' ')!' =6-

7:--<0)6 $74,1-;
275 .7=:7. <0-*)<<)4
176D; +758)61-; 8):<1+1
8)<-, 16 <0- +758-<1<176

$( $.$5$1 (8,(9 7"



H

! ! J4A<L4; 4E84 GB <A9BE@ E8F<78AGHEIBIIEG<BA 4G G;8 %4;@H7<L4,
G;8 ;4A7TBHG %' 4A7 (AGEB? 4F8 E4:BA ?4GS8E
%BES8 G;4A 'E4D< 94@<?<8F /;8A 94@<?<8F 4EE<I87 9BE G;8 ZAFR5;8 FH@ @8E
F;BJ87 HC GB E868<I8 7<4C8EF 9BEEX$MHIG<BA FB@8 545<8F JBE8 945EQ65 G;8 8A7 B9 G;8 74L J8 @4L ABG
4A7 68E847 4G G;8 *47J4A<LA4,; (4?46F4: @8AGF <A ?<8H B9 7<4C8EF 15828578 GB 6;4A:8 G;8 8AG<E8 6H?GHE
B@C?8K <I<? %<?<G4EL 'C8E4AG<BBRE8 JBE8 ABG;<A: 4G 4?7 <9 JBRES8 45?78 GB ;8?C 4 ;4A79H? B9 94
8AGS8E 45BHG F8I8A ><?B@8G8EF FBBEE@H?4 68E84? 4A7 7<4AC8EF JBBRGBES 4A7 G;8E8 G;4GRF 4 ?4FG<A
JBFG B9 4:;747 %4L E8FB?I8 G;8 <FFH8F |E4AD<F 9468 <AE&FF<BA P FA<7 FG $G 84G;8E /<?FE
*A>>4F4A +B?7<8EF ;4A787 BHGCEBI<A: G;8 BISE4?? FGA4G8 B9 |E4ALEBHREBEAG I<4G<BA E<:478 ET7!A
C46>4:8F B9 7<FCBFA4578 7<4C8EF <GMABG;8E GBB? GB 4FF<FG G;8@4AGEL <I<F<BA
64AF B9 CBJ78E87 9BE@H?4 4A7 GAEBL 58:<A GB FG4A7 BA G;8<E 988G EB@ G;8 BAF8G BA8 B9 G;8 CE<@4
64AF B9 68E84? @<K 9BE 846; 6;<?7 0! G;<A> <GRF 4 5<:;8?C 9BE G;828B B9 G;8 JB@8ARF <A<G<4G<I8F Cl
L84EF 4A7 LBHA:8E %BE8 G;4A  C?8 N 5864HF8 G;8L F4<7 <GRF 8KCBAB®HI4F GB 58GG8E HA7T8EFG4AT G;
6;<?7E8A JBE8 4FF<FG87 7THE<A: GAAT<G;8L 64AABG 2499BE73 <G P F48M{8E B9 'E4D J;<?8 :8A8E4G<A: <784l
GE<5HG<BA J88A %B;4@@87 5<?<A:H4? 5<6HTEBB2C G;8@ 46;<818 CBEFBA47? 4A7 CE
»8 E7 E<:478 B@54G 84@ 471<F8E J<G; G;8 *4>>4F4AF 98FF<BA4? :B4?F B G;4G 8A7 G;8
FG <ESBEA8 <I<F<BA <E FF4H?G %B;4@ @87 F4<7 <G @4>8F ;8E *4>>4F4AF 4E8 JBE><A: GB :8G 4CCEBI
58:4A 4A <A<G<4G<I8 GB E846; BHAGBMUAB F88 G;8 :E4AG<GH78 BA GIBHE3BI<A: 68AG8E <A BA8 B9 G;8 5H:-
@88G G;8 A887F B9 IEAD< JB@8A B9 858 CAEBAGF J;B E868<I87 G;8 <GBEBA G;8 *847L %478 ?BG;<A:
EH4EL F8E<8F B9 @88G<A:F J<G; CEBB 7BARG ;418 4ALG;<A: P F4<7 B@C4AL 6B@CBHA7 <A %4;@H7<L4;
98FF<BA4? IEAD< JB@8A 4A7 I<F<GE3sB ;@87 4 @BG;8E B9 9<I8 J;BF38 68AG8E JBH?7 CEBI<78 GE4<A<A: 4/
JB@B8A 9EB@ 7<998E8AG 4E84F <MG@<?L 78C8ATF BA HAE8?<4578 78A8E3BB ?BA: GEBE@ 8@C?BL@8AG 9E
%4,@H7<L4,; )474 E8I84?87 G;8<E 9BE <A6B@8 O! 4@ FB ;4CCL 9BE G+47E87F B9 |EAD< JB@8A
TE84@F ;BC8F A887F 4A7 OHGHESBB&?BFF 4A7 CEBG86G LBH 4?? P /<?FBA 4 E8F<78AG B9 $HF5L %7
O/8RI8 ;47 FBIBE4? GE<CF GB 4 4@7<4 I5E4;,<@ 4A7 ;8E ;HF54AT74F 588A <AIB?187 J<G; G;8 *4>>4F4AFR
?B647? 67<A<6 4A7 G;4GRF N ;BJ J8;418 8<:;G 6;<?7E8A 4:87 BA8 G;EBHIB@8ARF <A<G<4G<I8F F<A68 G;8 <AL
64@8 HC J<G; G;8 <784 P F4<7 4CG &B BA8 <A G;8 94@<?L 6HEEBAG@<BA +;8 <F @BG<I4G87 5L G;8 8AG;HF

%4EGE8?? 4@5?8 E7 , FG 5A JBE>F +;8 F4<7 G;8 9BE@[~* 4F@ G;8 'E4D<
<| +$ JB@S8ARF <A<G<4G<I|8F BB998SEF 4 5E<89 ESCE<S8I8 JB@S8A ;418 9BE
9<68E <A 6;4E:8 O ?BG B9 G;8 C4G38AIEF+;8 5E84FG 9887F G <@CEBI<A: G;8<E
JBEB 4F><A: HF 9BE @<7?> 4A7 7<ACBHARBE 6;<?7E8SA F<AGS | 6BA7<G<BA
H?>9HA7F J8E8 HF87 GB CHEGBUSRG 499BE7 9OBE@H?4 OO0BH 64A
B9 846; <G8@ 9BE 7<FGE<5HG<BA4@578 9EB@ $4A7BI8 G877 ;:BJ @H6;
E45<6 9?L8EF JBE8 CBFG87 <A G;84%7 F4<7 F;8 <F C?4AA<A G;8L J4AAG
6;4A:8 5L ;BJ
@H6; G;8LRES8
J<??<A: GB JBE>
J<G; HF ;BJ

8K6<G87 G;8L :8G
45BHG G;8F8 CEB
‘EA@F P /<?FBA
F4<7 O,;8<E 6B
BC8E4G<BA <F FB
<@CES8FF<I8 !
G:<A> G <F<F
@BE8 <@C46G9H?
4A7 58GG8E 9BE
G;8 6BHAGEL G;4A

4ALG:<A: 8?F8
*7>- '75-6 )6, +014,:-6 ?)1< 16 416- <7 :-+-1>- .:-- ,1)8-:; +--)4)6, .7:5=4) .7: <0-1: +014,:-6 )< <0- J8S64A 7B P
#),?)61A)0 "4)+- 7584-@ ! )A  #1/0< ?75)6)6, 0-: +014,:-6 4-)>- <0- #),?)61A)0 ")4)+-
7584-@ ! ?1<0 .:--,1)8-:; +-:-)4)6, .7:5=4) )A

70 $.$5%1 (8,(9 $(




<A:G;8@ P
B9 4<E 4FF4H?G BC8E4G<BAF G:8<E!H4BD&<BA
45<?<GL ES@4<AF ?<@<G87 J<G;BHG | BYBZ
G<BA FHCCBEG 7<8EF 4F
E8<A8E F4<7 G;8 8K86HG<BA CRH8GE 5L
4 E8?4G<I8?L F@4?? CAEG B9 G;8 8BRA<EBBLE
4FFAH?G CEBG68FF @BFG B9 <G <ABREH- 6BA
C?4AA<A: 7H6G87 4A 45
O/8 4E8 GE4<A87 5L G;8 - + +B? 4FF4H?G @<
7<8EF 9BE 4<E 4FF4H?GF P F4<7 4GBA <A OHF4
@=47 %4;@H7 4FF4A G; B@ 9<L4; "HA8
C4AL G; 4GG47?<BA G; E<478 G;
| <I<F<BA 6B@@4A78E O/<G; C?4A O0OI<G;
A<A: G;8 -+ +B?7<8EF :<I8 G;8 54GG8R4G<BA
<BA 4 G4F> 4A7 BHE 6B?BA8? 6B@8FAHB4
J<G; 4 C?4A 78I8?BC87 FC86<9<64?EBIBK>;8
G;8 4<E AFF4H?G P @<FF<BA J4F
(E<BE GB 8K86HG<A: G;8 @<FF<{B8GI8G;
I( ! 4A7 B4?<G<BA +B?7<8EF :B B4?7<G<BA

G;EBH:; 8KG8AF<I8 6B?7 ?7B47 GE4EMUCHEIBG P $<).. $/< )<< $<)=%)=/0 ..75 7;<7:1) 1017 758)6A .,

8AFHES 8IBELBA8 <F 4J4E8 B9 J;4AGFBT/BG $G )<<)4176 <0 6)6<:A#-/15-6< :, :1/)- 75 N<H)5 i<

J;8A G;8 4<E 4FFAH?G ?4ATF 4G G;8E85HE6rAL 1776 151176 1: [)=4< [9%), 4)-: 1)+ 0-1)6 )91 075-
16 (=;1.1A)0 ,=:16/18-:)<176 0-4;-) :--3 ) +75* 16-,)1:);))=4<

G<I8 B?7 ?B47 GE4<A<A: <F G:8 FBFE<A
4A7 CE46G<6<A: B9 G;8 @BIS@8AGEIE4BE4?
GB B66HEE8SA68 <BA G;!A94AGEL *8:<@8AG C?4GBEA;8L JBE>87 J8?7? GB:8G;8E 4A7

02,:8 1+ 3 JBE> @BES J<G; HF 4/4BA478E 9EB@ 4LGBA '<B O!G J4FHREB<AIBE@4G<BA :4G;8E87 9EB@ CI
:8G HF87 GB G:8F8 ><A7F B9 BCSEMZXBAEFG G<@8 <A G:8 0HF<9<L4; BiBA8AkBIF BCBE4AG<BAF P ;8 F4<7 O!
IG :87CF G;8@ J<78A G;8<E 264C45RBIE4BRIE@L 4A7 |E4D< (B?<68 =B#H&yB?7 ;47 @BE8 G;4A G;8 BA8
BA G:8 54GG?89<87?7 P F4<7 WAE<AERSG;8E BA 4A 4<E 4FFAH?G P J84CBA ES8CBEG87 4G CE8I<BHF G<@8

O |GRF 4 ?84EA<A: CEB6SFF F4<7+AL78E F4<7 G:8 BISBE4?? B5=86G4fHBAI<F64G87 P
%8?>< 9EB@ !F8?<A &" O ?BG B®BE 'C8E4G<BA ;8?F84 E88> J4F GB ,;8 EB46G<BA B9 G;8 ?B64? 6<G<M8A
+B?7<8EF3 4E8 JBE><A: 9EB@ F6EAGHEHCG +;<4 8BKGE8@<FG :EBHC K®BB8 9BE <GF879 J;8A G;8 6B@5<A87
4A7 ?BG B9 G:8 G<@8 J8 ;418 @8E<@BAG 4A7 F;BJ 6BBC8EAG<BA 53GH#sAF @BI87 G;EBH:;BHG G;8 6<GL
+B?7<8EF F<78 5L F<78 J<G; G;:8@ GE4<4AT7 |( O/;8A J8 9<EFG 4EE<I87 C8BC?8
JBE8A G DH<GS8 FHES BA :BJ GB
C8E68<I8 HF 5HG 4F G<@8 ;4F
CEB:E8FF87 4A7 2 B4?<G<BAS3 ;4
C?4687 G;8! @BE8 <A 9EBAG
C8BC?8 ;418 58:HA GB 4668CG BHI
CE8F8A68 @BES8 P +AL78E F4<7
O IBAGH4?7L J8 4E8 ?BB><A: GB
418 G;8 ! 9H??L ?847<A: 4?2?
@<FF<BAF J<G; F4L 4 FDH47 B9
| +B?7<8EF 4A7 @4L58 G;E88
B4?<G<BA +B?7<8EF =HFG 9BE F
CBEG P

0,;8 C8BC?8 4E8 ;4CCL J;8A
G;8L F88 G;8 F86HE<GL 9BE68F P
AFF4A F4<7 O!G @4>8F G;8@

51;;176 =6-

< < 7;0=) $6A,- .75 )A<76 1017 758)6A 5, )<<)4176 <0 6.)6<:A #-/1 988? F498E 8FC86<4??L >ABJ<A:
5-6< :, :1/),- 75%)<%)5 ;< 1:*7:6- 1>1;176 1: ;;)=4< ,1:-+<;)6 :)91 :5A . . .
$74,1-: <7 <0-1: 6-@< 47+)<176 =6- ,=:16/!8-}) <176 0-4;-) :--3 ) +75*16-,)1:);;)=4< J8 4E8 BHG G;8E8 GB ;87C G;8@
51176 4A7 BAFHES G;8<E F498GL P

$( $.$5$1 (8,(9 7"



" @BFG 87<G8 F8E:84AGF <A G;8 E@4G<@ 7HE<A: G;8 5B4E7 &8KG ;8
! 'A?L C8EG68AG B9 ABA 6B@ @<FF<&8X 784EA<A: 4?7 ;8 6BH?7 45BHG
B99<68EF 4E8 @8@58EF H7<8 %HEC;L ;<@F8?9
;8 ?8:46L B9 4 ABA6B@ @<FF<BAS8D! ;47 GB ?BB> 546> BA @L 64E88E 8 E847 5BB>F J4G6;87 @BI<8F
B99<68E <A G;8 -A<G87 +G4G8F E@A<4Fp @LF879 <9 ! J4F <A G;8 GBLA7 5<B:E4C;<8F FC8AG ;BHEF BA G;8 !
G<@8 ;BABE87 GE47<G<BA 74G<ACBHEB86B P *B58EGF F4<7 8 4F>8GRHA8G E847<A: J85 C4:8F 78I1BG87 GB
J<G; G;8 5<EG; B9 G;8 BAG<ABARPD 0O/;4G 2;4183 ! 7BA8 GB 6BAGEKZH&BHEC;L 4A7 FCB>8 J<G; 6HEEB8AC

E@L GB G;8 FH668FF B9 @L HA<G G;8 E@L @&58EF 8 E847<M87 ;8 ;47 4
IG ;4F F<A68 586B@8 >ABJA 4F @8 6B@@HA<GL 7HE<A: @L F<KG3B& GB @8@BE<M8 <A 4 F;BEG 4@BH/
0546>5BA8 B9 G;8 E@LP L84EF <A G;8 F8EI<68 P G<@8 B 6B@54G G;<F ;8 4?G8EA4G87

+G499 +:G 8A *B58EGF 4 C?4GBBAGSE E847<A: BISE ;<F &' 814?HC?468F ;8 JBH?7 :B GB FGH7L 8 F4<7
F8E:84AG 9BE +B?7<8EF J<G; 4 C8GRBA ES8CBEGF 4A7 FC84><A: GB@&;8BHBCS ;<F @<A7 9EB@ J4AT8E<A: E
A8? FB6HE<GL 78G46;@8AG J<G; BD;;<F CE8I<BHF 9<EFG F8E:84AGFE&AG<A: 5SBE87
E<:478 +HCCBEG 4GG4?<BA E7 6B@@4A78EF ;8 F4<7 ;8 987G ;8 6BH®AFG?L ;8 JBAG GB :4G;8E J;4G
E<:478 B@54G 84@ FG <ES5BEABESFF 9BEJ4E7 >ABJ?87:8 ;8 6BH?7 9EB@ FH5=86G @4
<I<F<BA <E FF4H?G 78C?BL87 <A &8KG ;8 E847 FB@8 :H<74A68 9EB&38KC8EGF 4G G;8 4CCEBCE<4G8 4
IE4AD J4F AB@<A4G87 9BE G;8 E7 Y9<EFG F8E:84AG 9EB@ G:;8 (BAGASEATH>8 J<G; G;8 G84@ ?8478E 4G G;8
94AGEL <I<F<BA5B4E7 5L FG +:G57B: G;4G F4<7 O!9 LBH 4E8 7B<A:®8& EBFF G;8 54GG4?<BA 4A7 5E<:478
$BA84? ?8I<AF B@C4AL G; E<:;;G LBH64A FCBG 4 GEBH5787 HE2A8BES6G<BAF G;8 5E<:478 8DHA47? B
+ E7 , FG5A <l 589BES8 G;8 +B?7<8E 8I8A G;<A>F ;85HRA4GL ABA 6B@ @<FF<BA87 B99<68E

+$, 9<EFG F8E:84AG B99<6<4??LCHEB5?8@P 4A7 O!9 LBH 4E8 7B<A:68E:8 G;8 FG499 =H7:8 47I1B64G8 4A7

:<AA<A: ;<F =BHEAS8L GBJ4E7 586BB<A3 +B?7<8EF GB <A67H78 +B?SHEbE<:478 6;,4C?4<A
4 @8@58E B9 G;8 +8E:84AG H7<8 WHE® BG;8E G84@F FDHA47F 24A73 A24G;8 8A7 477? B9 ;<F CESC4E4G<BA
C;L ?H5 GBBAF F88> LBH BHG 9BE 6BHAF8244AB99 *B58EGF J4F F8786G87 5L G;¢

0! 987G ;BABE87 4A7 CE<I<?8:8ABKES P E7 IA94AGEL <I<F<BA B@@4A7 +.G
FBBA E84?<M87 ! ;47 4 ?BG B9 JBE> GB'B;8?C87 E84FFHES8 @8 G;4G Pd4E "8FF<8 ATE8JF %4E6; 9BE <A
GB <A 4 F;BEG 4@BHAG B9 G<@8 RABBBEIGR 7B<A: <G E<:;G RP *B58HEBBEE4BA <AGB G;8 + %
Fa<7 *B58EGF G;8A 58:4A GB FGH7L <EfB58EGF J<?? 58 <A7TH6G87 4G BEG

<F 9<EFG 6;4??8A:8 JAF GB 7B FB@8@BE<M87 H7<8 %HEC;LRF 5<B@C58?? HCBA ;<F ESGHEA 9EB@ 'C8L
F8?9 E89?86G<BA ,;8 + % <F 9BE (E8C;L 5864HF8 <G ;47 GB 58 E86<GB%BFE!E4D< E887B@

B <D; 67< 2=;< )*7=< *):*-+=-; *=<
57:-)*7=<7:.:--75 <D;) ,)A
20-:- A7=;07=4, ;-- 5-:11+)6 .4)/; B'0-6 <0163 )*7=<<0- <07.
4A16/)6, *- 8:7=, <7 0-): 7=: ) =4A <0163 )*7=< .:--,75)6,
<176)4 6<0-5C +7=)/-C
$/< ;< 4); )576- 16,)A "+ &lH+-6<- =->);
-),95):<-1; )6, -),9=):<-;; %:778 -),9=):<-:; )6, -),9=):<-;; 758)6A
< $9=),:76 3, )>)A:A #-/15-6< 5 LD, 759)<%)5
B >-A.)514A 7:1-6<-, )A B <:-8:--6<; 7=:16,-8-6,6+-);
?20-:- A7= +)6 ?)<+0 .1:-?7:3; ) .- +7=6<AC 50)76) 5404
- U+ ? +0=A4-:
)6,0)>-) +7737=<C 9,95):<-:; )6, -),9=):<-1; T58)6A
-),99)i< )6, -),95)i<; 75$8/)<6:l+0):’ e <0 :1/),- $=887:< )<<)4176
' T $8-+1)4 %:778; )<<)4176

7I $.$5%1 (8,(9 $(



*G(1$0,1 /(4
7 71(
21( Y76 126 )24 266(1




